
¢ƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ CǊȅŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǾŜǊ  

пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǊȅƛƴƎ  

ǇƻǘŀǘƻΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴǳƭǝ-

ǳƴƛǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ YƛƴƎǎǘƻƴ Ƙŀǎ  

ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Cw9{I /¦¢ Cw9b/I Cw¸ !b5 /ILt ƳŀǊƪŜǘΦ 

hǳǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀǊǾŜǎǘΣ DǊŀŘƛƴƎΣ tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ  

{ƘƛǇǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 

YƛƴƎǎǘƻƴ CǊȅŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ  

ά¦[¢La!¢9έ CǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƘƛǇǎΦ 

tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ {ƘƛǇǇƛƴƎ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ  

ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w ϧ 5 κ 

aŜƴǳ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ά¦[¢La!¢9έ 

ŦǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ CǊȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ  

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ  ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƎŀǊŘǎ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ΨYLbDέ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊȅƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻΦ 

YLbD{¢hb Cw¸9w 
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